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KOMMENTAR ZUM WOCHENENDE

Bankenfusion stellt dze rzchtlgen Weichen

VON ROLF MASSELINK

ie ober-
- Dsten Be-
schlussgre-
mien haben
entschie-
den, der Weg
zur ,,Geburt“
der groften
Genossenschaftsbank in
der Grafschaft ist frei.
Uberraschend deutlich
und ungeachtet aller Stor-
versuche und Nebelkerzen
haben die Vertreterver-
sammlung der Raiffeisen-

und Volksbank Nordhorn

und die Mitgliederver-
sammlung der Volksbank
Niedergrafschaft Emlich-
heim-Veldhausen die Ver-
schmelzung beider Hédu-
ser zur, GrafschafterVolks-
bank Nordhorn-Emlich-
heim-Veldhausen“ besie-
gelt. Entsprechend grof§
war gestern das Aufatmen
in beiden Bankhdusern.

Mit dem Zusammen-
schluss entsteht zwar die
weitaus grolte genossen-
schaftliche Bank in der Re-
gion, doch beileibe keine
regionale Grobank. Das
wird schon beim Vergleich
mit der Kreissparkasse
deutlich. Die neue , Graf-
schafter Volksbank“ wird —
zuriickgerechnet auf das
Geschiftsjahr 2003 - eine
Bilanzsumme von 677,5
Millionen Euro erreichen.
Die Sparkasse ist mit 1,42
Milliarden Euro mehr als

doppelt so groR.
Zwar sagt die Hohe der
Bilanzsumme allein

nichts {iber Leistungs-
fahigkeit und Ertragslage
einer Bank aus, aber fiir al-
le drei Sdulen der deut-
schen Kreditwirtschaft —
die privaten GroBbanken,
die Sparkassen und die
Genossenschaftsbanken —
gelten dieselben Marktbe-
dingungen. Und die zei-
gen, dass zu kleine Banken
kaum noch Perspektiven
am Markt haben: Zuneh-
mender  Wettbewerbs-
druck und sinkende Zins-
margen driicken auf die
Ertragslage. Abnehmende
Kundenbindung und
hohere Qualitdtsanforde-
rungen zwingen die Ban-
ken zu verstiarkten An-
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strengungen gerade im
Privatkundengeschaft.
Das heilt: Das Geschift
mitdem Geld wird schwie-
riger und rauher. Nur straff
organisierte Bankhduser
mit einer ,optimalen Be-
triebsgrofle konnen die
am Markt geforderten An-
gebote und Dienstleistun-
gen personell, technisch
und vor allem finanziell
noch darstellen.

Vor diesem Hinter-
grund ist die bundesweite
Fusionswelle bei Banken
und Sparkassen zu sehen—
und auch die Zusammen-
schliisse der Grafschafter
Volks- und Raiffeisenban-
ken seit Mitte der 80er Jah-
re. Damals begann in der
Niedergrafschaft die Ab-
kehr von der traditionel-
len ,eigenen Bank im
Dorf“ hin zur marktfihi-
gen Regionalbank. Dieser
Prozess hat in knapp 15
Jahren aus ehemals fast ei-
nem Dutzend Grafschaf-
ter Genossenschaftsban-
ken vier Insitute gemacht.

Die Vision, das daraus
eines Tages eine einheitli-
che groe Volksbank fiir
die gesamte Grafschaft
werden soll, eint diese vier
Banken seit Jahren. Aber je
ndher diese Grafschafter
Volksbank riickt, desto
mehr scheinen personli-
che Befindlichkeiten und
das Streben nach Macht

und Einfluss die Sachfra-
gen zu liberlagern. Nur so
ist es zu erkldren, dass die
urspriingliche Idee, als
nichsten Schritt eine ein-
heitliche Niedergrafschaf-
ter Volksbank und eine
Volksbank Nordhorn-
Obergrafschaft zu bilden,
nicht in Gang kam.

Es zeugt von strategi-
schem und zukunftsori-
entiertem Denken, dass
nun ausgerechnet die
Nordhorner Raiffeisen-
und Volksbank — noch im-
mer die grofite und lei-
stungsfahigste Bank in
diesem Quartett — den
Knoten durchschlug und
den Weg frei machte fiir
die ndchste Fusionsrunde.

Sie wird nicht das Ende
der Fusionswelle bringen.
Im Gegenteil: der merk-
wiirdige Namensstreit mit
denPartnerbankenin Uel-
sen und der Obergraf-
schaft zeigt, wie sehr die
Bildung der neuen Volks-
bank den Druck erhoht.
Mitdem unerwarteten Zu-
sammenschluss der Nord-
horner und Emlichheimer
rickt die Vision einer
Volksbank fiir die ganze
Grafschaft in Riesen-
schritten nédher. Jene, die
jetzt noch nicht mit dabei
sind, haben mit dem Zank
um die Namensgebungih-
re Zusteigemoglichkeiten
nicht verbessert.
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