Brautzeit der Genossen
Von JORG FOSHAG

Beide Verbinde strahlen Optimismus

aus. Nach mehr als drei Jahren zdher
Verhandlungen sind sie sich endlich ent~ | °
scheidend nahegekommen. Fiir die Fu="

sion zwischen dem Deutschen Raiff-

eisenverband und dem Deutschen Ge--
nossenschaftsverband  Schulze-Delitzsch:

gibt es griines Licht. Die Verhandlungs-
kommissionen beider Verbinde haben

sich iiber die Rahmenbedingungen des”

Zusammenschlusses geeinigt. Es fehlt
jetzt nur noch die Sanktionierung durch
die Verbandsgremien. Beide Verbdnde

geben sich zuversichtlich, als handele’

es sich nur noch um eine Formalitdt.

Raiffeisen-Prisident ~Sonnemann wit-

~alte gar,»man habe alles fiir die Hoch-

it klargemacht, wolle lediglich vor
dem Termin das gemeinsame Schla:t-
zimmer nicht betreten,

Die Brautzeit der Genossen thrf;

allerdings schon so lange, daB einzelne
Landesverbinde bereits Eigeninitiative
entwickelten. Fusionsgespriache auf re-
gionaler Ebene werden schon - in einer
Reihe von Bundeslindern gefiihrt, mit
unterschiedlicher Intensitdt und unter-
schiedlichem Ergebnis. Am weitesten
scheinen die Verbinde im Rheinland, in
Hessen und in Westfalen gekommen zu
sein, sieht man von Baden-Wiirttem-
berg ab, wo Raiffeisen und Schulze-
Delitzsch - die Ehe bereits vollzogen
haben.

Der Ruf nach Zusammenarbeit bei=
der Organisationen geht von den Kre-
ditgenossenschaften  aus. Der scharfe
Wettbewerb mit den Sparkassen, aber
auch mit den Banken, zwingt die Ge-
nossenschaften an einen Tisch. Sie sind
auf sich allein gestellt, der Konkurrenz
meist nur unvollkommen gewachsen.
Thr Terrain ist inzwischen auch das

siche geworden. Denn die Zeiten, da
die Raiffeisen-Kassen in den ldndlichen
Riumen dominierten und die Volks-
banken sich auf den gewerblichen
Mittelstand konzentrierten, sind vor-
bei. Landflucht und Stadtflucht haben
dafiir gesorgt, daB3 sich der Mitglieder-
und Kundenkreis beider Kreditorgani-
sationen immer &hnlicher wurde. Oft
ist heute die ortliche Raiffeisen-Kasse
der hirteste Konkurrent fiir die nur
wenige Meter entfernte Volksbank. Der
Gedanke, zusammenzuarbeiten, lag
nahe, zumal der Wettbewerb in den
eigenen Reihen schon fiir einen krafti-
gen Konzentrationsprozef3 gesorgt hat.
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Es erwies sich {freilich als' recht
schwierig, beide Verbdnde unter einen
Hut zu bringen. Haupthindernis:
Schulze-Delitzsch fiirchtete, majorisiert
zu werden (daher die erfiillte Forderung
des Genossenschaftsverbandes nach
Paritit). Die starke Stellung der Raiff-
eisen-Landesverbédnde und die unter-
schiedliche Struktur der Kreditgenos-

senschaften erschwerten die Verhand-

4 lmigen weiter.

So' gab es Ende vergangenen Jahres
noch 7266 Raxffelsen-Kredltgenossen-
sehaften mit einer Bilanzsumme von
zusammen 38,87 Milliarden D-Mark, und

. 78 Prozent dieser Kassen betrieben
- gleichzeifig noch das sogenannte Waren-

gesehaft. Die Zahl der Schulze-
Delitzsch-Genossenschaften belief sich
zur gleichen. Zeit dagegen nur auf 672
mit einer Bilanzsumme von 26,6 Mrd.

DM. Die Zahlen beweisen, dafl Schulze-
. Delitzsch ‘der Zahl nach im Hintertref-

fen ist, aber durchweg gréfiere und
damit leistungsfihigere Betriebseinhei-
ten vorzuweisen hat. Ihre durchschnitt-
liche GroBe — 39 Millionen D-Mark
Bilanzsumme — gilt freilich nach eige-
ner Aussage als immer noch zu klein

fiir den_ Wettbewerb. Man hélt heute

eine Bilanzsumme von. 50 Millionen
D-Mark fiir das Minimum.
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Verhiltnism#Big schnell waren sich
beide Verbinde iliber das grobe Schema
der Fusion an der Spitze einig. Anvi-
siert wurde ein gemeinsamer Dach-
verband, dem drei Fachverbénde fiir
die gewerblichen, die ldndlichen und die
Kreditgenossenschaften unterzuordnen
sind. Das gleiche Modell bot sich auf

der regionalen Ebene an: ein Priifungs- |

verband, darunter.drei Fachvereinigun=
gen. Differenzén entstanden jedoch
tiber die Frage, mit welchen Zusténdig-
keiten der Dachverband und die drei
Gruppen ausgestattet 'werden sollten.
Wihrend Raiffeisen fiir einen stéarkeren
Dachverband pléddierte, liefen die Vor-
stellungen des Genossenschaftsverban-
des auf eine dezentralisiertere Form
hinaus. Dahinter stand unter anderem
auch die Furcht, man werde unter den
agrarpolitischen Vorstellungen Raiff-
eisens zu leiden haben.

Die Kompromi3formel, die jetzt nach
mehr als drei Jahren zur Debatte steht,
sieht vor, daB auf Bundesebene dem
Dachverband, der sich im wesentlichen
auf die Reprisentation sowie auf die
allgemeinen Probleme der Steuer- und
Kartellpolitik konzentrieren wird, drei
autonome Bundesfachverbénde zuge-
ordnet werden. Auf regionaler Ebene
sind dem gemeinsamen Priifungsver-
band drei Fachvereinigungen unterge-
ordnet, die zwar iiber einen Spielraum
verfugen werden, aber nicht autonom
sind.

Der Weg beider Organisationen
scheint - geebnet zu sein. Das miihsam
ausgehandelte Ergebnis diirfte noch in
diesem Jahr sanktioniert werden. Wann
die Gesamtfusion freilich vollzogen
wird, 14Bt sich immer noch nicht ab-
sehen. Die Verlobungszeit hat bisher
schon wesentlich linger gedauert, als
die Partner urspriinglich angenommen
hatten.




