Rede von Herrn Siebels

auf der Generalversammlung der Volksbank Nordhorn e.G.m.b.H.,
Nordhorn, am 22. Juni 1970 im "Biirgerhaus"




Meine sehr verehrten Damen, meine sehr geehrten Herren,
liebe Mitglieder unserer Volksbank!

!lber den nunmehr zur Erledigung anstehenden Punkt der Tages-
ordnung sind Sie durch unser Rundschreiben weitgehend infor-
miert Auvviim.

Dennoch gestatten Sie mir bitte, daB ich dazu noch einige
wenige ergdnzende Ausfﬁhrungi?ache.



Die Spitzenverbdnde der gewerblichen und l&ndlichen Kredit-
genossenschaften, also der Deutsche Genossenschaftsverband
und der Deutsche Raiffeisenverband, befinden sich nach mehr
als dreijdhrigen Verhandlungen im Endstadium ihrer Fusions-
gesprdche.

Sie haben damit ein Signal gegeben, das auf regionaler und
Stlicher Ebene und auch in Nordhorn empfangen wurde.

Die Ihnen heute vorgeschlagene Verschmelzung Ihrer Volksbank
mit der Raiffeisenbank e.G.m.b.H., Hestrup, verfolgt das Ziel,
wirtschaftliche Krédfte zusammenzufassen. Aber nicht um damit
einen Konkurrenten aus dem Wettbewerb auszuschalten, sondern
allein um den Entwicklungsendenzen im heutigen Wirtschafts-
leben Rechnung zu tragen.



Tendenzen, die gekennzeichnet sind durch den raxhen technischen
Fortschritt, der auch vor den Banken keineswegs haltmacht, den
Zwang zur Rationalisierung, der Verschdrfung des Wettbewerbs
und den Zug zu immer grdB8er werdenden Betriebseinheiten.

Die Zeiten, da Raiffeisenbanken in l&ndlichen Gebieten dominierten
und Volksbanken sich auf den gewerblichen Mittelstand konzentrierten,
sind vorbei; denn Landflucht und Stadtflucht sowie die Zweigstellen-
politik dieser Banken haben dafiir gesorgt, daB sich die Mitglieder-
und Kundenkreise immer &hnlicher wurden.

Dieser ProzeB hat auch die Verwaltung unserer Volksbank und die
der Raiffeisenbank veranlaBt, gemeinsam nach neuen Wegen zu
suchen, die eine optimale Betreuung ihrer Mitglieder und Kunden
sicherstellen. Eingehende Uberlegungen und Beratungen aller Ver-
waltungsmitglieder haben dann zu der tiberzeugung gefiihrt, das

es nicht mehr sinnvoll und zweckmdBig sein kann, bei Verfolgung
gleicher Ziele auf getrennten Wegen zu marschieren, ja mitunter
sogar die Speerspitzen gegen-einander zu richten.
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Vielmehr widre es im Hinblick auf die besondere Wettbewerbs-

situation am Orte richtig, einen engeren ZusammenschluBf herzu-

stellen.

Eine Verschmelzung der Volksbank und der Raiffeisenbank wiirde
zu einer wirtschaftlich verniinftigen Betriebsgr&Bfe fiihren.

Meine Damen und Herren, Sie werden nun mit Recht fragen:

"Welche Vorteile bringt uns die Verschmelzung?
Ist sie letzten Endes doch nicht nur eine fixe
Idee des Vorstandes und Aufsichtsrates unserer Bank? -

Ist da vielleicht etwas schief gelaufen, sollen Verluste
auf diese Art und Weise vertuscht werden? "
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Zu den beiden letzten Vermutungen darf ich auf den Priifungs-
bericht verweisen, dessen zusammengefafies einwandfreies Ergeb-
nis Ihnen soeben vorgelesen wurde.

Nutzen und Vorteile einer Fusion aber sehen Sie bitte darin:

Die neue Bank wird in der Lage sein, das jetzt schon
vorhandene Zweigstellennetz zu erweitern, um Ihnen
noch ndher zu sein.

Das Dienstleistungssortiment, insbesondere die Vermdgens-
und Anlageberatung sowie die betriebswirtschaftliche Be-
treuung, kann durch die Heranbildung und den Einsatz von
Spezialisten stak verbessert werden.



Die neue Bank kdnnte kostenglinstiger arbeiten und im

Wettbewerb Reibungsverluste vermeiden.

Die Rentabilitédt wiirde sich also nach der Verschmelzung
durch die zu erwartenden Rationalisierungsgewinne ver-
bessern und kénnte somit auch zu einer fiir Sie, meine
Damen und Herren, glinstigeren Konditionengestaltung fiihren.

Alles in allem dﬁ{f&g_gig‘ggiggpngsfahigkeit<erheblichggesteigert
werden, und das ist unserer Meinung nach fiir Sie das Bedeutungs-

vollste.

Die Herren des Aufsichtsrates und wix vom Vorstand Ihrer Volksbank
sind deshalb der Auffassung, daB eine Verschmelzung unter diesen
Gesichtspunkten allen Mitgliedern und Geschdftsfreunden zum Vor-
teil gereichen wiirde, und empfehlen Ihnen die Annahme des Fusions-

vertrages.



Oberstes Ziel der Geschdftspolitik der neuen Bank wird es
bleiben, die in langen Jahren gewachsene Tradition der beiden
Banken mit den Erkenntnissen und Erfordernissen unserer Zeit
zu verbinden und ihre Mitglieder und Kunden mit einem HOchst-
ma8 an Individualitdt zu betreuen.

Treffen Sie nun bitte Ihre Entscheidung unter Berlicksichtigung
der gegenwdrtigen Aufgaben Ihrer Bank und den vielfdltigen
Anforderungen, die in Zukunft an Sie gestellt werden.

Am Anfang meiner Ausfiihrungen sprach ich von den im Endstadium
befindlichen Fusionsverhandlungen unserer beiden Spitzenverbdnde
in Bonn. Dort hat die Verlobung stattgefunden, meigg .am%p und
Herren, sollte dieser Verlobung in Bonn nicht eine Ehe in
Nordhorn folgen?!



